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Summary

Naturgy's operations director presented the company's plans at the AGRANDEL forum, citing
over USD 680 million in investment for 2026-2030, about 880,000 customers, a 34,000 km
network and a 39% quality improvement between 2023 and 2025.

Full text (English)

The future of electricity distribution in Panama is being built with investment, technology and an
increasingly modern grid. Our Operations Director, engineer Emiliano Rivas, took part in
AGRANDEL's 'Punto de Encuentro' forum, where he shared Naturgy's vision of moving towards a
more flexible, automated and intelligent network prepared to support the country's growth.
More than USD 680 million of investment planned for 2026-2030. Approximately 880,000
customers and a network of nearly 34,000 kilometres. More than 74,000 maintenance jobs on
the network and more than 215 circuits worked on since August 2024 as part of the Quality
Improvement Plan. 39% improvement in quality between 2023 and 2025. Added to these
actions are new substations, backup circuits, interconnections, remote-controlled equipment,
fault-passage detectors and new technologies to strengthen infrastructure and improve network
management. We continue working to build a more resilient, flexible and intelligent grid, ready
to support Panama's development.

Original (es)

El futuro de la distribucién eléctrica en Panama se construye con inversién, tecnologia y una red cada vez mas
moderna....

El futuro de la distribucion eléctrica en Panama se construye con inversién, tecnologia y una red cada vez mas
moderna. Nuestro director de Operaciones, ingeniero Emiliano Rivas, particip6 en el foro Punto de Encuentro de
AGRANDEL, donde compartié la visién de Naturgy para avanzar hacia una red més flexible, automatizada e
inteligente, preparada para acompafiar el crecimiento del pais. [] Mas de USD 680 millones de inversién previstos
para 2026-2030. 5 Aproximadamente 880,000 clientes y una red de cerca de 34,000 kildémetros. [] Mas de 74,000
trabajos de mantenimiento sobre la red y mas de 215 circuitos intervenidos desde agosto de 2024 como parte
del Plan de Mejora de la Calidad. [] 39 % de mejora en la calidad entre 2023 y 2025. A estas acciones se suman
nuevas subestaciones, circuitos de respaldo, interconexiones, equipos telecontrolados, detectores de paso de
falla y nuevas tecnologias para fortalecer la infraestructura y mejorar la gestién de la red. Seguimos trabajando
para construir una red méas resiliente, flexible e inteligente, preparada para acompafiar el desarrollo de Panama.
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